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Madrid

Quince anos de experiencia aplicados
a acompanar a las pymes en el exterior

El profesor Rafael Ruiz-Villar crea, con dos socios, la consultora Ayudexport

Esther Porta MADRID.

“Hablar de constituir una sociedad
en pocos dias parece un chiste. To-
do estd organizado para ir sortean-
do mil pequefios obstaculos, irrele-
vantes pero bloqueantes —cédigo
nacional de actividades econémi-
cas, numero de la seguridad social,
namero de identificacion fiscal,
apertura del centro de trabajo, tra-
bajador que por el mero hecho de
ser también propietario tiene que
se auténomo, etc—. Parece que no
hay demasiado interés en que em-
prendas, a pesar de lo que se publi-
ca. La famosa ventanilla tinica de la
que se habla desde hace afios, ni
existe, ni se la espera”, aunque Ra-
fael Ruiz-Villar cuenta asi su peri-
plo hasta que fund6 Ayudexport, lo
cierto es que lo ha conseguido.

Aunque el camino tuviera mu-
chos obstaculos, Ruiz-Villar hizo
suyo aquello de pasar de la teoriaa
la practica. Tras mas de 15 afios en-
sefiando en masters de postgrado
sobre como internacionalizar la em-
presa, “nos hacia ilusién llenar un
vacio existente en el tejido empre-
sarial espafiol. Nadie, actualmente,
coordina y solventa de forma inte-
gral todas las fases del proceso de
internacionalizaciéon”. Y eso que
emprender en nuestro pais no es fa-
cil: “No hay una percepcion por la
sociedad de la necesidad y utilidad
del empresario, que es mal percibi-
do. Esto se refleja en laimagen que
se proyecta del empresario, por
ejemplo, en las series de television:
egoista, aprovechado, sin escripu-
los, etc. No es muy alentador”.

Vocacién y experiencia

Inicialmente Ayudexport esta for-
mada por tres personas con forma-
ci6n universitaria, perfil y vocacién
internacional y experiencia en es-
te ambito. Conforman un equipo
multidisciplinar, con experiencia

!

Rafael Ruiz-Villar, fundador de Ayudexport. e

de mas de 30 afios y 1.000 millones
gestionados en proyectos de expor-
tacion. No hay que olvidar que Ra-
fael Ruiz-Villar cuenta en su curri-
culum con actividades en alta di-
reccion en empresas exportadoras,
asi como docente en el Instituto de
Empresa y como tutor de proyec-

tos de Internacionalizacion en la
Fundacién Centro de Estudios Eco-
nomicos y Comerciales (Icex).

El diagnédstico de los males de
nuestras pymes para internaciona-
lizarse, lo tiene claro: “Existe falta
de tamafio y musculo financiero,
desconocimiento de idiomas, mie-
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Son las necesidades iniciales
de capital para fundar Ayu-
dexport que, en este caso,
han salido integramente de
los ahorros de los socios.
“Creemos en que las ayudas
retrasan y complican el pro-
ceso de puesta en marcha, sin
contar con que la duracién de
los procesos para la obten-
cién de ayudas desincentiva
lainiciativa privada. Espera-
mos que la futura Ley de Em-
prendedores, mejore esta si-
tuacién”, apunta Ruiz-Villar.

do a los mercados exteriores, des-
conocimiento de los usos y costum-
bre del comercio internacional y ca-
rencia de contactos internacionales
contrastados”. El tratamiento tam-
bién: “Ayudexport pretende dar un
soporte integral a la empresa que
desea o iniciarse en la internaciona-
lizacién o mejorar su situacién en
los mercados internacionales. Acom-
paflamos a la empresa en todas las
fases de ese proceso”.

Aunque la empresa acaba de ini-
ciar su actividad y atin no tiene nin-
gun cliente real, ya cuenta con con-
tactos avanzados con varios pres-
criptores (bancos, asociaciones em-
presariales, Icex,...) y empresas.
“Nuestras empresas objetivo son
aquellas que con productos/servi-
cios validos y competitivos, desean
iniciar el camino de la internacio-
nalizacion”. Ganas, desde luego, no
les faltan: “Acabamos de iniciar nues-
tra andadura, con muchisima ilu-
sién y conscientes de las dificulta-
des, pero esperamos que el merca-
do reconozca el valor afiadido que
pretendemos aportar”.



